
�������������	
���������������������������������������������

��������������������������������

� !"#$#%&'()*+%$$',-,.
/0123452676849:;82<8=050<4>?26?<

@ABCDEFGACDFDH ICEJECKLMNAOFEPKQDRCA@SFEMSFTNOUVIDQMADEPEFBADCWJSA
XMADWASKQCOUDESMEDVKDKQCKYMBADGCKZ@UYSKQ[CATCQCFO\VAVKM]̂MKQCHDC_
@SF̀DAGSKRMSWaKQSFEADCSKQUVJDMICYVIRCKOYaZb@OUEVccZVIFVKMAVdCIÈCDE
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pẀYWZpZYya_̀pXhZYnVaVWh[ZahZiYd[ẀYzZpZ[WdhZoopW{
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cpàZW~YY
{Yw\YqVfaYjklrYfVhhZWYc[aY\ZfaYVodY�kkYzZpZ[WdhZo{
opWnZWiY\[hY�Zao�WnZapWnỲZaY�Zaha�nZY[\YqVfaYjkjkY
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WZWYt[hpVh[_WY[WYvaVd[o[ZW~YtZ[hYvZn[WWỲZaYyVẀZ{
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VWhaZhZWYXªWWhZiŶZ̀ZphZhYZ[WZYWZpZYÅ_ggWpWnÂY
vZ[Y�ZaeZ̀ZdYfV̂ZWYc[aỲVdYÆ����Ç;È���;È����Y
�̈_\[hZZYÀaZ[fZ[hYg�aY§poV�iỲVdỲ[ZY]âZ[hWZf\ZW{
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[dhiYc[àYpWdZaŸ_\[hZZY[WYZ[WZYyÉ{©ZooZYx_WY�ZaeZ{
Z̀dYp\nZcVẀZoh~Y
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dhZeXZWYc[aY[WỲZWYsZaXZWY[WYZ[WZ\Yna_¼ZWŸV\�giY
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%&'()'*+,-.(/,0'1(2,34,+(*,.(5,63&'-789+&.(2-4,3'-:,+3;-(*,.(<=/>/37*?'6.@,+;.A

5,B,..3&'1(',&738,+-7,+()?.%,+;-?C(?'*(*9.4,+,(

D?;?'C4.-?..3E04,'( ?'4,+( ,3',+( -?4&+34F+,'(

5,63,+?'6G(<,+(H3+4.E0-C4(3'(/+-.373,'(6,04(,.(

.E07,E041('3E04('?+(@,6,'(*,+(I-'*,:3,>J+3.,1(

.&'*,+'(-?E0(@,6,'(.4+?;4?+,77,+(KF'6,71(*3,(%&'(

*,+(+,E04.,L4+,:,'(5,63,+?'6(?'4,+(I+F.3*,'4(

M-3+(/&7.&'-+&('&E0(%,+43,C4(@,+*,'N(<-.(6+OP4,(

2-'*(2-4,3'-:,+3;-.(,'4@3E;,74(.3E0(3::,+(@,34,+(

3'(53E04?'6(,3',.()6+-+7-'*,.1(*-.(-?C(QLR&+4,(3'(

C,+',(S'*?.4+3,.4--4,'(.,4B41(?'*(%,+'-E07F..364(

*3,(,36,',(S'*?.4+3,(?'*(*-:34(,3'('-E00-7436,.(

H-E0.4?:N()'*,+.(-7.(-?C.4+,8,'*,(-.3-43.E0,(

T4--4,'(*+&04(/+-.373,'(.,3','(T4-4?.(-7.(

TE0@,77,'7-'*(*,(C-E4&(,3'B?89P,'(?'*(:?43,+4(

B?(,3',:(23,C,+-'4,'(C9+(T&U-(?'*(5&0.4&CC,(V(:34(

*+-:-43.E0,'(W&76,'(C9+(*3,(X:@,74(?'*(&0',(

)?..3E04(-?C(.&B3-7,'(H-'*,7N(
(

(

(

(

(

(

(

(

(

(

H3,(98,+-77(:-E04(*-.(Y&+&'->Z3+?.(-?E0(

/+-.373,'.(H3+4.E0-C4(.E0@,+(B?(.E0-CC,'N(<&E0(

/&7.&'-+&.([-74?'61(*3,(=,C-0+(%&'(Y&%3*\](

.E073E04(B?(7,?6','(?'*(I+F%,'43%:-P'-0:,'(

-8B?7,0','1( +-?84( X'4,+',0:,'( @3,( *,+(

/,%O7;,+?'6(U,*,(I,+.R,;43%,1(3'(-8.,08-+,+(D,34(

@3,*,+(3'('&+:-7,+,(W-0+@-..,+(B?(;&::,'N(<,+(

Q3'8+?E0(%&'( _̂̂_(@3+*(@,34,+6,0,'1(?'*(

3'B@3.E0,'(@,+*,'(.E0&'(*3,(Q+0&7?'6.>

R+&6'&.,'(C9+(̂_̂\(6,.,';4(V(:3447,+@,37,(-?C(

?'4,+(B@,3(I+&B,'4(H-E0.4?:(*,.(/+?44&3'7-'*.>

R+&*?;4.N(
(

<&E0(*3,(0-?.6,:-E04,(H3+4.E0-C4.;+3.,(8,6-''(

.E0&'(*,?473E0(C+90,+1(.RF4,.4,'.(3:(M-0+(̂_\̀1(

-7.(,3'(M-0+B,0'4(H3+4.E0-C4.@-E0.4?:(:34(

,+C&76+,3E0,+(T&B3-7R&7343;(B?(Q'*,(63'6N(<3,(

4+-*343&',77,(5,E04,(%,+*+F'64,('-E0(\a(M-0+,'(

*3,()+8,34,+R-+4,3(Ib(%&'(*,+(K-E04(?'*(,+.,4B4,(

*,..,'(.&B3-7*,:&;+-43.E0,(5,C&+:R&7343;(*?+E0(

-748,;-''4,(738,+-7,(K?.4,+N(T,34*,:(@,+*,'(

T&B3-7R&7343;(?'*()+8,34.+,E04,(B?+9E;6,8-?41(

@F0+,'*(.3E0(*3,(H3+4.E0-C4.R&7343;(-'(*,'(

S'4,+,..,'(*,+(XT)(?'*(-'*,+,+(S'*?.4+3,.4--4,'(

cdefghijkjlmngkmopdjkqmrfkdqsktmufdvwmdqsm

/&7.&'-+&(@-+,'(.3E0(*-+3'(,3'361(*-..(

2-4,3'-:,+3;-( @3,*,+( B?:( [3'4,+0&C( *,.(

:FE0436,'(x-E08-+'(3:(x&+*,'(@,+*,'(.&77,N(

Q+.4,.(/,3.R3,7(*,+()8;,0+(%&'(,3',+(.,78.>

4F'*36,'(S'*?.4+3,R&7343;(@-+(*3,(Q'4.E0,3*?'61(

*,'(@,74@,34(*+3446+OP4,'(W7?6B,?68-?,+(Q:8+-,+(

-'(/&,3'6(B?(%,+;-?C,'(V(,3'(<,-71(*,+(,+.4(*?+E0(

*,'(Y&+&'-,3'8+?E0(@3,*,+(3'(W+-6,(6,.4,774(

@?+*,(?'*(*,+B,34(%&+(=,+3E04(-?.6,C&E04,'(@3+*N(
(

<-.(W7-66.E03CC(*,+(8+-.373-'3.E0,'(QLR&+4>

@3+4.E0-C4(3.4(*-.()6+&8?.3',..1(*-.(:34(

K&'&;?74?+1(3::,'.,:(I,.43B3*,3'.-4B1(=,'>

4,E0'3;(?'*(&C4(-?E0(/+-'*+&*?'6(3'(83.7-'6(

6,.E094B4,'(X+@-7*+,63&','(QLR&+4R+&*?;4,(@3,(

T&U-1(K-3.1(I-7:O7(?'*(53'*C7,3.E0(;&.4,'69'.436(

R+&*?B3,+4N(S:(=,6,'.-4B(B?+(;7,3'8F?,+73E0,'(

2-'*@3+4.E0-C41(*3,(*3,(:,3.4,'(3'(/+-.373,'(

;&'.?:3,+4,'(2,8,'.:344,7(0,+.4,7741(@,+*,'(*3,(

)6+-+:?743.(:34(K3773-+*,'8,4+F6,'(.?8%,'43&'3,+4N(

<-( K&'&;?74?+,'( :34( =,'RC7-'B,'( '3E04(

-+8,34.R7-4B3'4,'.3%(.3'*1(3.4(*3,(R&.343%,(H3+;?'6(

*,+(QLR&+4,+7O.,(-77,+*3'6.(.,0+(8,6+,'B4N(
(

W,07,'*,()'+,3B,(3'(*,+(S'*?.4+3,R&7343;(?'*(*3,(

TR-+R&7343;(*,+(OCC,'473E0,'([-'*(0-8,'(-77,3'(

B@3.E0,'( _̂\̀( ?'*( _̂\y( 98,+( ^̀N___(

S'*?.4+3,8,4+3,8,(B?+(TE073,P?'6(6,B@?'6,'(V(3:(

<?+E0.E0'344(\z(/,4+3,8,(R+&(b-6N(Y7,:,'4,(

=-'B( 2{E3&( %&:( 6,@,+;.E0-C4.'-0,'(

r|fehidqpegqejgjdjmn}~~�~m��fhijkj�msceemo�gk�km

*3,.,+(S'*?.4+3,'('3,(@3,*,+(-?C(*3,(/,3',(

�|vvkqm�kfskqtlmngkmr|�pkmekgkqm�f�kgje>

R7-4B%,+7?.4,( 3:( 6+&P,'( T437( .&@3,( ,3',(

?'-?.6,673E0,',([-'*,7.837-'BN(/,+,34.(3:(M-0+(

_̂\](V(,+.4:-7.(.,34(a_(M-0+,'(V(@-+(*,+(X:C-'6(

*,+(I+3:F+,LR&+4,(6+OP,+(-7.(*3,(T?::,(-77,+(

�kf�cd�jkqm }qsdejfgkwf|sd�jklm o�jcjjm kgqkfm

H3+4.E0-C4.,'4@3E;7?'6(:34(6?4,'(?'*(6?4(

8,B-074,'()+8,34.R7F4B,'(0-4(/+-.373,'(*,'(

kqjpkpkqpkekj�jkqm�kpmkgqpkehi�cpkqtm�fgjgegkfjm

=-'B(2{E3&N()?E0(*-.(6,R7-'4,(W+,30-'*,7.>

-8;&::,'(B@3.E0,'(*,+(Q?+&RF3.E0,'(X'3&'(

?'*(*,:(6,:,3'.-:,'�

�

\a(



����������	��
��	��������
����������	�
��

��	�	�� ��	� ����������		�	� ���� ���	����

�����������	���	���������	�����	������	���	���

�����	��	�	�������������
�	������	���������

�� �� ���	��������	��	������������	��	��

�������
�� ���
��	�!���	������	�	�����"�����

#$%&'()&*+$)'),$-./&0')&01$&23%0$-&1#&4506$7$(&

2',$1%'#$-16')&*1#&81%6('%7&#1,&0$-&69(9%1'($%&

:�������������	�:�� ���	��	���	�;�����  �	��	��

<#=9-,$>-$%&?9%&1%0>),-1$(($%&@'-$%.&#'AB$C�
�

������D��	���E�����	�������F	������������
��

����������� ����	G����������DH��
���F�D���������

��������	��
��	�F	���������	 �������	�����	��

��
��	������	G��������	�����������������

�	���	����	���	� I������
�� ����
������	��

JKK$%,(1AB$-&+1$%),$&L4<M&*+1$&N9(7$%&)1%0&#$B-&

"���������������G���	�����;�
�����	����	�����	�

 �������"��������������	�
�������"	������ ���

L-1?',1)1$->%7$%C.�
�

E���������������	��
��	�I������
�� ��	G������� �

���	����	�"��������
����� ����	���	���	�������

�	�������
�������	G������������O�	��	����	�	�

�������	�����������
���	������E���������	���

P���������	�����I������
�� ��	��������������

F	�������������G��H���	����	��!���	������	������

���
�H �����	����"���������
���������
��	�� �������
�

�

�

���������	�����������������������	�����

P
����Q�	��������R���������"����������E�����	�

��������	��������������	���������I�������	���;�����

��	�S��������
�� ��	� �����	���	�����	�F	��������

���	������T�
�������
��	�I������
�� �����		�	�

������������	��	��U����	���	��	���	�"���������

VP���������������	���	����
����	��������
���

����D����������������	����
��������R����
�� ���

D��������	���������	����	�
��G�����H���U������

P�	
���G�I�	����������H����	�F	������"::�I������

V	��	����I��D�H
����������T�
���
���	D������

;�"�W��������������������
�����XY����������
�

*+1$&@$-6)AB(1$Z>%7&?9%&N9-0&1),&[$)>(,',&0$)&

N$B($%)&$1%$-&<%0>),-1$=9(1,16&1%&\-')1(1$%C.&4AB9%&

�������	�����]����������������	������;����	����
���

�	������	������������������	��������������	���

*̂B%$&$1%$&'6,1?$&<%0>),-1$=9(1,16&_$-0$%&_1-&>%)&

�� ���	���������	�����������
�� ���
���������	��

$1%),$(($%&#5))$%./&)9&4'%AB$)C�

�

`
abcdefgdhij̀klklm̀nlgohhijcdlpqmklm̀

`

`

��	������S�
���G�I������
�� ��������H����������FI��������r�	�:��������	�
�
`

�
�

T�
��������������stst�������E�����������	���

�������	�I������
�� ����������	����	����������

	��
��	�R����	���	����������]���	 ������D��
��	�

u������	����stsv���		�����P
��
�Y�"����R������	�

��������	������	����
������	������	��V	���
�����

�����
�� ���
����"�����	��G����� �����	����	�

��	���H�����������vtt�wH�����	���H��	������

"�����������	���������	����D��
��	��H���	G�

�	��
�������
������E���������x��D�	y� �����	�	�

�����	�"����������

"�
���	���	������
��	�P��	�����	�����VP�

��	���	�����������	����
�H �������	������FI�

�������� ������	��
�����	������P��������H���

����
�� ��	��	��E������	��	�	�
�������

����������	����

I����r���������������
���I��Q����
�����	������

ztt����
�H ���������;����	���	������������

���������	�����sv����	�����	��r�	��	������

��������	��
��	� �������		�	� �	�� �������	��

��	�������	 ���� �	������������������"����	��

�	������"���������������������	�	�U��������
�	����

����"����	������������xT{xVO��	�������

"����	����� ����	� ���� E�����	��
�����	�Y�

���D�Y{{ �����
�{z|�x}yx";�{�

P��������H������H��	��	�����FI��������r�	�

:��������	G���������DH��
��	������������������

E������������
������F	���	����	���	��������

�
�� ���
��	�"���������������r�	�FI"��������	�

���	 ��������r  �	���
�����
�

�
���������������

�

~���������������������������������

�

T���	� ���� ���������
��	� ���D � ���

"������D�H���� ����
��	� ���
�H ������ �����

��	 ����� �� � �������� V	���	����	��	��

�
�����	��	G���������U������	�����E�����������

�� ��������	���	����	����P��������H���	�����
��

�����	�� H��������	r��������		�w����
�

��������	����������	��������������

�
v��



����������	
����
����
�
�������������������������
����

������� !�"�#$�

%&'(�)*+,-�./0�10+23-4�56�7035/5-6�89:-+�-56-4�
;<22<44<+-5=>4?�@-65A-+�234�-56�B2>+�49C<-+�)C>3<-�
,24�D035/52654=>-�E03F�5G�8F<0D-+�%&%&�56�:+-5-+�
*6,�,5+-F<-+�@2>3�G5<�H*54�I=+-�-56-6�6-*-6�J+CK
45,-6<-6?�L-)-+F4=>2:<-6�*6,�40M523-�7-)-A*6K
A-6�>2<<-6�G0D53545-+<�*6,�,-G�J*<4=>�/06�+-=><4�
-56�.6,-�A-4-<M<?�7035/5-6�54<�2*:�,-6�J:2,�,-+�
N-G0F+2<5-�*6,�,-4�40M523�A-+-=><-6�@2=>4<*G4�
M*+O=FA-F->+<�*6,�M-5A<�233-6�2*<0+5<C+�+-A5-+<-6�
P2<506-6Q�,244�-4�-56-6�I*4)-A�A5D<?�

E06�,-+�@5-,-+>-+4<-33*6A�,-+�N-G0F+2<5-�G5<�
,-6�RC6,-6�*6,�;<5GG-6�,-4�D035/52654=>-6�E03K
F-4�F266�2*=>�7+24535-6�3-+6-6?�N2>-+�D56�5=>�5G�
N-M-GD-+�%&%&�62=>�7035/5-6�A-+-54<Q�*G�G5<�
;<22<49+C45,-6<�I+=-�M*�49+-=>-6�*6,�5>6�62=>�
7+24535-6�-56M*32,-6?�H*54�I+=-�>2<�4-56-6�7-4*=>�
/0+-+4<�M*+O=F4<-33-6�GO44-6Q�,-66�56�7+24535-6�
456,�)-A-6�,-+�2G<35=>-6�S0+062KH-*A6-+Q�,-+�
T6:C>5AF-5<�*6,�,-4�2*<0+5<C+-6�R26,-364�,-+�U-K
A5-+*6A�7034062+0�D54�.6,-�1C+M�V&W?&&&�1-6K
4=>-6�26�S8EXNK'(�A-4<0+D-6?�N24�54<�65=><�)-K
65A-+�234�-56�EY3F-+G0+,?��

IG�%Z?�[-D+*2+�>2<<-�5=>�,5-�1YA35=>F-5<Q�D-5�-56-+�
86356-KE-+264<23<*6A�G5<�H*54�I+=-�M*�49+-=>-6?�
T64-+�->-G235A-+�;<22<49+C45,-6<�H*5M�X6\=50�H*32�
,2�;53/2�>5-3<�-56�L+*])0+<Q�9+0,*M5-+<�*6,�OD-+K
<+2A-6�)*+,-�,5-�E-+264<23<*6A�/0G�̂Ê Q�,-G�
-+4<-6�0::5M5-33-6�[-+64->4-6,-+�,-+�L-)-+F4=>2:K
<-6?�

�

�

�

�

�

�

�

XG�X6<-+/5-)�)5-4�I+=-�,2+2*:�>56Q�,244�,-+�
;<22<44<+-5=>�56�7035/5-6�,-6�X6<-+-44-6�,-4�56<-+K
62<50623-6�_295<234�,5-6<-̀�;-56�H26,�/-+:OA<�OD-+�
W&�a�233-+�H5<>5*GKE0+F0GG-6�,-+�@-3<?�N24�40�
bcdeddfcghicj]cgklmnogpjdncfgqjrsgjdgtjcmcdgR5A>K
<-=>KJ+0,*F<-6Q�/0+�233-G�56�72<<-+5-6�:O+�.3-F<+0K
:2>+M-*A-?�_-56�@*6,-+Q�,244�_06M-+6-�G5<�,-G�
J*<4=>�56�E-+D56,*6A�A-D+2=><�)-+,-6?�@-+�)-5]Q�
0D�-4�-56�u*:233�54<Q�,244�̂-432KS>-:�.306�1*4F�
2*:�-56-6�_0GG-6<2+�M*�4-56-+�U033-�D-5�,-+�I6K
6*335-+*6A�,-+�@2>3-6�56�7035/5-6�%&'(�56�,-6�40K
vjemcdgwcnjcdgijcgplmbfgbcedfilxfcfgsefyghzjxg{|f}
4=>-6�)-AQ�)24�)5+�)033-6?�N2G5<�G*44<�,*�F32+K
~l��cd�o�

H*54�I+=-�M0A�J2+233-3-6�M*G�J*<4=>�A-A-6�,5-�
D+245352654=>-�;<22<49+C45,-6<56�N53G2�U0*44-::Q�
,-66�G5<�4-56-G�4<22<35=>-6�.+,Y3F06M-+6�J-<+0DK
+24�A->Y+<�7+24535-6�M*�,-6�A+0]-6�[Y+,-+3C6,-+6�
,-+�@-3<?�

	����������

@5-�,5-�;5-A-�,-+�H56F-6�56�1-�5F0��%&'���*6,�
I+A-6<565-6��%&'(��54<�2*=>�,-+�@2>345-A�56�7035/5K
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±̄ µ́̄1ËÀ́1Î̄ ±»́µº̄¶²±Ï°³Ç²̄́ 1Â»°µ̄ 1́¶1¼̧ Ð́̄ 1́

Æ̧ µ́1̧»±¼̄¿¶½µ̄²·1»1µ¶̄1Î̄ ̄ ¶́µ̄ 1́Ð»1»́²̄°f

±²É²Ð̄ ·́1¿̄¶1µ̄°1®À°±À°¼̄1ÇÉ°1µ¶̄1®À½Ï±¼̄±»́µº̄¶²1

¶́1Ñ̄¶²̄́ 1ËÀ́1Á̧ µ́̄¶̄́ 11

ÒÓ»±1̄¶́̄ 1Ô̄°¶Èº²1É¿̄°1µ¶̄1ÓÏ²¶À́¯́1ËÀ́1ÕÖÅ1

»́µ1̧́ µ̄°̄ 1́Ð»1× ½̄²¼̄±»́µº̄¶²±²̧¼Ø1
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ÙÚ1
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DEFEGHEIJKKEGLIEMGNOMMPQKROSGPSFGTEUVWESGXUJKYG
ZREGRSGFEMG[EZEUUZVWJ\KGERSSR]]K̂GMLKKEUKGJSGFESG
_PSFJ]ESKESGFEMGMEQM̀ZESKJKRaESGHE]ObMJKRÊGFREG
SJKLMURVWGSRVWKGLIEMJUUGcUERVWGZRSFdGeSGfMJZRUREŜG
gVWJPQUJKYGFEMGZOcESJSSKESGhQEMJKROSGijkjlmjnoG
pqPKOTJZVWJSUJcEr̂GTPMFEGRSKESZRaGLIEMGFREGsOUUEG
FEMGDPZKRYGR]GNJ]Q\GcEcESGNOMMPQKROSGcEZQMOVWESdG
gRSSIRUFURVWGFJ\LMGTJMGFEMGqIcJScGaOSGgtMcROGuOMOG
JPZGFE]GDPZKRY]RSRZKEMRP]̂G]RKGFE]GEMGFREGQOURv
KRZVWEGwRS]RZVWPScGRSGFREGqPKOSO]REGFEMGNOSKMOUUv
OMcJSEGJSQMJScEMKEdGHEMGJ]KREMESFEGXM̀ZRFESKG
fOUZOSJMOGEMbÙMKEGR]GqSZVWUPZZGWRScEcESxGyuRKG
gKOUYGbJSSGRVWGZJcEŜGFREGzJaJGDJKOGIEESFEKGYPG
WJIEŜGFESSGNOMMPQKROSGcRIKGEZGbERSEG]EWMGRSGFEMG
sEcREMPScydGHOVWGSJVWFE]GFEMGEWE]JURcEGXM̀ZRv
FESKGzPUJG{|}~GJPZGFE]G�JWUbJ]Q\GJPZcEv
ZVWUOZZESGPSFG\LMG]EWMGJUZGERSERSWJUIGDJWMEGRSv
WJ\KREMKGTPMFÊGWOIG]JSGFREG�EMPMKERUPScESGEMZKG
bLMYURVWGTREFEMGJP\dGqIEMGfMJZRURESGRZKGSRVWKZG\LMG
qS\̀ScEMd�
�

��
HREGSJKROSJUEGXOURKRbGfMJZRURESZGTJMGRSGFESG}~�|EMG

DJWMESGYTRZVWESGFE]GNOSZEMaJKRaESGPSFGzRIEMJUESG
cEZQJUKESdGNOSZEMaJKRaEGsRVWKEM̂GFREGFREGuEWMWERKG
TJMEŜGMRVWKEKESGRSGFESGXMOYEZZESGcEcESGFREG
zRIEMJUESGqP\ZK̀SFRZVWESdGfERGFEMG��ko�nĵG\LWMKEG
�JIPVOGFEGqMJ��OGFESG�OMZRKYGRSGFESGXMOYEZZESG
PSFGRW]GcEUJScGEẐGERSEGq]SEZKREG\LMGFREG
qP\ZK̀SFRZVWESGYPGJMMJScREMESdGfEYERVWSEKGJUZGyFEMG
PSEM]LFURVWZKEGXMOaRSYQOURKRbEMGJP�EMWJUIGFEMG
[EMRVWKEŷGWJKKEG�JIPVOGSEIESGZERSEMG�̀KRcbERKGJUZG
gESJKOMGFMER]JUGFJZGq]KGFEZGDPZKRY]RSRZKEMZGRSSEG
PSFGTJMG�}GDJWMEGUJScGsRVWKEMGJ]GhIEMZKESG
[EMRVWKZWO\dG�JKLMURVWGRZKG�EFEGXJMJUUEUEGYP]G
�EMFEcJScGaOSGgtMcROGuOMÔGERSEMGYESKMJUESG_RcPMG
FEMGsEQPIURb̂GMERSEMG�P\JUUdGHESSGOITOWUGsRaJURK̀KESG
JPZcEQM̀cKGTJMEŜGcJIGEZGR]GQOURKRZVWESGgQREUGYPMG
�ERKGFEZGNJRZEMMERVWZGERSEGRS\OM]EUUEGsEcEUGFEMG
gOURFJMRK̀KGPSKEMGFESEŜGFREGcESLcESFGQMRaRUEcREMKG
TJMEŜGP]G]RKYPZQREUESdGHEMGcEcEST̀MKRcEGhIEMZKEG
[EMRVWKZWO\GaEMZPVWKGSPŜGFJZGXMOcMJ]]GFEMG
SJKROSJUESGwRSWERKGTREFEMWEMYPZKEUUEŜGcJSYGR]G
[ERZKEGaOSG�JIPVÔGFE]GgKJJKZ]JSSGR]GsRVWv
KEMcETJSFdGqUUEMFRScZGIUERIKGFREG�REMJMVWREG
YTRZVWESGXMOaRSYGPSFG�ESKMP]GWEPKEGTERKEMWRSG
IEZKEWESdGeSGFESGqPcESGFEZGhIEMZKESG[EMRVWKZWO\ZG
ZRSFGFREGǸ]Q\EMGcEcESGNOMMPQKROSGy�PScEGzEPKÊG
FESESGEZGJSGwM\JWMPScGRSGFEMGRSZKRKPKROSEUUESGXOURKRbG�
GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG�

\EWUK�dGqIEMG]RKGFEMGwSKWLUUPScGaOSGPSMEVWKv
]̀ �RcESG[EZQM̀VWESGRSSEMWJUIGFEMG�PMRZKRZVWESG
fLMObMJKREGEMURKKGFJZGcEZJ]KEGDPZKRYZ�ZKE]G
EMWEIURVWEGsEQPKJKROSZZVẀFESdGwRSESGuOSJKGaOMG
FEMGqP\WEIPScGFEMG�MKERUEGcEcESGzPUĴGQMJScEMKEG
uRSRZKEMG_JVWRSGSOVWGYTERGqMKESGaOSGyzJaJ�JKRZ]OyG
OFEMGJPVWGyFREGNRSFEMbMJSbWERK̂GFREGJPZGFEMGzJaJG
DJKOGESKZKJSFESGRZKyGJSxGwRSÊGFREGSPMG�PcESFESG
ZREWKGPSFGbERSEGgEUIZKbMRKRbGLIK̂GPSFGERSEGJSFEMÊG
FREGSPMGù ScEUGZREWKdGHJ]RKGIEYREWKGZRVWGFEMG
zJaJ�JKRZ]OGERSEMZERKZGJP\GFREG�PMRZKRZVWESGfEMP\EG
FEMG�\\ESKURVWESG�EMTJUKPScGPSFGJSFEMEMZERKZGJP\G
FREG[MPQQEGaOSGDPMRZKRSSESGPSFGDPMRZKEŜGFREGRSGFEMG
�\\ESKURVWbERKG ERSESG JSKJcOSRZKRZVWESG HMPVbG
JPZLIESdGgREGKMEKESG]JUGJUZGyXPQQESZQREUEMŷGFREGRSG
FEMGQOURKRZVWESGzJSFZVWJ\KGFREG_̀FESGYREWEŜG]JUG
JUZGyTOWUTOUUESFEG�OOT̀ MKEMŷGFREG\LMGERScEZQEMMKEG
�REMEGwSKZVWERFPScESGKME\\EŜGFJGFREZEGRWMESG
eSZKRSbKESGSRVWKGTRFEMZKEWESGb�SSEŜGRSGqbKROSd�

�

�

HJZG�JMMJKRaGFEMGZ�ZKE]RZVWESGNOMMPQKROSGTRMFG
aOSGERSEMGIRSJKROSJUESG_OMZVWEMcMPQQEGJPZG
�ERFEUIEMcGPSFGfMJZRURESGPSKEMZPVWKdG�RMGWJIESG
ERSEGMOIPZKEGHJKESIJSbG]RKG[EMRVWKZESKZVWERFPSv
cESGYPGcMO�ESGNOMMPQKROSZZbJSFJUESGFEMGUEKYKESG
DJWMEGYPZJ]]EScEZKEUUKGPSFGERSEGsERWEGaOSGeSKEMv
aRETZG]RKGuRKcUREFEMSGFEZGDPZKRYZ�ZKE]ZGcE\LWMK̂G
FREGRSGFESG[EMRVWKZQMOYEZZESGK̀KRcGTJMESdG�SZEMEG
IRZWEMRcESGqSJU�ZESGFEMGqSKRbOMMPQKROSZZKMJKEcRESG
WJIESGIERGFESGDPMRZKESGERSEGaO]GJScEUZ̀VWZRZVWESG
XMJc]JKRZ]PZGRSZQRMREMKEGsJKROSJURK̀KGRFESKR\RYREMK̂G
FREGFE]GERSWER]RZVWESG�RZZESZMEQEMKORMEGbMRKRZVWG
cEcESLIEMZKEWKdGwZGTRMFGJPZGQM̀aESKRaQ̀FJcOv
cRZVWEMGgRVWKGJP�EMGqVWKGcEUJZZEŜGFJZZGSEIESG
SREFEMcEZVWMREIESESGsEcEUSGJPVWGPScEZVWMREIESEG
sEcEUSGE�RZKREMESGPSFGFJZZGFEMGfEcMR\\GFEMG�\\ESKv
URVWbERKGcUERVWYERKRcGRSGFEMG[EZEUUZVWJ\KGPSFGR]G
eSFRaRFPP]GaEMJSbEMKGRZKdGHEMGsEVWKZKJJKGPSFGFREG
HE]ObMJKREGẀScESGPSJP\U�ZURVWG]RKERSJSFEMGYPv
ZJ]]ESdGHESGfLMcEMRSSESGPSFGfLMcEMSG�JWUv
\MERWERKGYPGcEIEŜGRZKG�EFOVWGIEZZEM̂GJUZGZREGRSGǸ\RcEG
YPGZKEVbEŜGFREGaOSGTOWUTOUUESFESG�OOT̀ MKEMSG�G
]RKGOFEMGOWSEGsRVWKEMMOIESG�GIEKMEPKGTEMFESd�
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