Die Ubernahme von Opel
durch PSA wird zu einer
brutalen Rationalisierungswelle

in der gesamten

Autobranche beitragen

Hatte jemand vor einem halben Jahr
vorgeschlagen, Opel mdge doch mit
dem franzdsischen Autohersteller
Peugeot (PSA) zusammengehen, so
ware dies von allen relevanten Ge-
sprachspartnern in Deutschland - im
Opel-Betriebsrat, bei der IG Metall, in
der Berliner Regierung, bei den Minis-
terprasidenten der drei Bundeslander
mit Opel-Standorten - schlicht als

Schnapsidee bezeichnet worden. Nun,
nachdem die Entscheidung fiel und
der franzosische Konzern PSA dem US-
amerikanischen Autokonzern GM seine
deutsche Marke Opel abkauft, heil3t

es in einer gemeinsamen Erklarung

der deutschen Wirtschaftsministerin
Brigitte Zypries und der Ministerpra-
sidenten von Hessen, Rheinland-Pfalz
und Thiiringen: ,Das heutige Signing

[die Unterzeichnung der Ver-
einbarung zwischen GM, PSA
und Opel; W.W.] ist ein erster
Schritt, um in Europa einen
europdischen Global Player
durch den Zusammen-
schluss von Opel/Vauxhall
und PSA auf den Weg zu
bringen."

Die Erklarung zeigt
nicht nur, dass Sprache
verraterisch sein kann. Es

handelt sich vor allem
um ein Statement, das
die Wirklichkeit auf den
Kopf stellt und den mensch-
lichen Verstand beleidigt.” Bleiben wir
nlichtern und halten wir drei Dinge
fest.

Erstens: Mit der Opel-Ubernahme
befinden sich drei dhnlich starke
Automarken, Peugeot, Citroen

und Opel bzw. Vauxhall unter ei-

nem Konzerndach. Diese buhlen

in vergleichbaren Preisklassen
mit vergleichbaren Model-

len um eine vergleichbare

kaufstarke bzw. nachfrage-

schwache Kundschaft. Selbst
der beruhigende Hinweis
vom PSA-Boss Carlos Tavares,

PSA sei in Frankreich und im
.Stiden Europas” und Opel in
Deutschland stark, liberzeugt nicht. In
Deutschland konkurrieren Peugeot und
Citroen durchaus direkt mit Opel. Es
gibt langst Produktionsverbindungen
zwischen Opel und PSA - zu Lasten
von Opel.? Und auch in Spanien sind
beide Unternehmen direkte Konkurren-
ten: Dort produziert Opel 360 000 und
PSA 500 000 Autos.

Zweitens: Beide Autokonzerne, PSA
und Opel, sind auf den schwachsten
der drei groBen Pkw-Markte, auf Euro-
pa, konzentriert. Sie sind beide in den
USA nicht und in China kaum prasent.
Und diese Konzentration auf Europa
erhdht sich mit dem Zusammengehen
noch. Bislang hing PSA zu 60 Prozent
vom europdischen Markt ab. Mit Opel
liegt diese Miihlstein-um-den-Hals-
Marke bei knapp 70 Prozent.

Drittens: Auch nach der Ubernah-
me spielt der neu zusammengesetzte
Konzern PSA weltweit in der zweiten
Liga. Global Player ist etwas anderes.
PSA hat zusammen mit Opel eine
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rechnerische Jahresproduktion von
weltweit 4 Millionen Pkw. Der Konzern
liegt damit noch unter dem Niveau
von Nissan (5,2 Millionen), Fiat (4,8
Millionen) und Honda (4,5 Millionen).
Die Distanz zur Top-Klasse (VW und
Toyota mit 10, Hyundai mit 7,5 und
GM dann - ohne Opel - mit gut 6,5
Millionen Pkw) bleibt weiter groB. Vor
allem aber ist auch der neue PSA-Kon-
zern in China, auf dem heute bereits
wichtigsten und in Zukunft absolut
entscheidenden Automarkt, vollig
unzureichend vertreten. Opel gibt es
in der VR China nicht. PSA unterhalt
dort zusammen mit dem chinesischen
Hersteller Dongfeng ein Joint Venture.
Die Jahresproduktion liegt bei 750 000
Pkw. Zum Vergleich: VW produziert
in China 3,4 Millionen Pkw, GM 1,7
Millionen.

Das soll nicht heiBBen, dass es
in Balde nicht neue liberraschende
Konstellationen geben kdnnte. Es kann
auch sein, dass Tavares einen ,groBen
Plan" in der Tasche hat, der zu seinem
tibergroBen Ego passen wiirde. Einige
Stichpunkte: Tavares war lange Zeit
die Nummer zwei bei Renault und jah-
relang Top-Manager bei Nissan. Nissan
wird von Renault kontrolliert. An Ren-
ault und PSA ist der franzosische Staat
jeweils mit Sperrminoritaten beteiligt.
Louis Gallois ist PSA-Aufsichtsratschef
und in diesem Kontrollgremium als
Vertreter des franzosischen Staates
prasent. Gallois ist in der selbster-
nannten franzosischen Elite das, was
man heute einen Netzwerker nennt.3
Seit vielen Jahren fordern fiihrende
Kapitalisten in Frankreich, allen voran
der Renault-Chef Carlos Ghosn und
der aussichtsreiche Prasidentschafts-
bewerber Emmanuel Macron, den
Riickzug des franzosischen Staates
aus den Industriebeteiligungen, so bei
Renault. Letzteres wiederum ist die
Voraussetzung dafiir, dass Renault bei
Nissan auch die seit langem ange-
strebte Aktienmehrheit Gibernehmen
kann.* Dongfeng ist an PSA mit 13,7
Prozent beteiligt. Dongfeng hat in Chi-
na nicht nur ein Joint Venture mit PSA,
sondern auch ein solches mit Nissan,
das sogar groBer als das Dongfeng-
PSA-Joint Venture ist.®

All diese Puzzle-Teile lassen sich
auf verschiedene Weise zusammenfii-
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kolumne winfried wolf

gen. Und ein Konglomerat PSA-Ren-
ault-Nissan-Dongfeng ware weit vorne
an der Weltspitze.

Doch gleichgiiltig, ob solche
Allmachtphantasien im Spiel sind
oder ob es zundchst ,nur" bei dem
Dreimarken-Zusammenschluss
Peugeot-Citroen-Opel bleibt: Auf der
Tagesordnung steht ein massives Ra-
tionalisierungsprogramm bei Opel und
PSA. Zehntausende Arbeitspldtze sind
akut bedroht. Tamares hat seit seinem
Antritt als PSA-Boss 2013 gezeigt,
dass er ein harter Sanierer ist. Pro Jahr
werden dort 2000 PSA-Jobs vernichtet.
Die wochentliche Arbeitszeit wurde
auf bis zu 44 Stunden erhoht. Nacht-
arbeit und Flexibilisierung wurden
deutlich gesteigert. Die Garantien, die
PSA bei Opel abgab, reichen gerademal
ein paar Monate tiber die Bundestags-

sie im Vergleich zu den Opel-Kollegen
im spanischen Saragossa weniger als
die Halfte kosten und an den moder-
neren Anlagen malochen. Diese Art
Teile-und-herrsche Spiele gab es nach
dem beeindruckenden Streik bei Opel
in Bochum 2004: Die Solidaritat der
anderen Opel-Standorte blieb aus; das
Werk in Bochum wurde geschlossen.
Es gab sie librigens auch 1984, als
es zuvor eine durchaus vergleichba-
re Ubernahme gegeben und PSA die
europdischen Werke von Chrysler
(Ex-Simca, spiter Talbot) libernommen
hatte.®

Ein derartiges Auseinanderdividie-
ren steht spatestens 2018 neu auf der
Tagesordnung, wenn es nicht bei den
Belegschaften und deren Vertretungen
zu einer grundlegenden Neuorientie-
rung und einer Zuriickbesinnung auf

die Solidaritat kommt.

Auf die Frage nach Garantien
fiir den Erhalt der Opel-Standorte
antwortete Tamares recht offenherzig:
.Das einzige, was uns beschiitzt, ist
Leistung.” Das sagt ein Mann, der sich
in seinem Arbeitsvertrag ausbedun-
gen hat, an 22 Wochenenden im Jahr
weiter Motorsport-Rennen fahren zu
diirfen und der sich im letzten Jahr
das Gehalt fiir seine Leistung auf 5,2
Millionen Euro verdoppeln lief.

wahl hinaus. Spatestens im Friihjahr
2018 wird Tamares WerksschlieBungen
verkiinden. Dann hoffen die deutschen
Opel-Vertreter, es moge die britischen
Vauxhall-Leute treffen. In Eisenach
mag man erwarten, dass es zunachst
Kaiserlautern an den Kragen geht. Die
Bandarbeiter werden argumentieren,
dass die Entwicklungsabteilung in
Riisselheim aufgebldht ist. Und die
Opel-Beschéftigten im polnischen
Gliwice kdnnen darauf verweisen, dass

Anmerkungen:

1 Verwundert nimmt man zur Kenntnis, dass der thiiringische Ministerprdsident Bodo Ramelow, Mit-
glied der Partei DIE LINKE und ein geschulter Gewerkschafter, diese Erklarung mit unterzeichnete
und auf diese Weise die Opel-Belegschaft in Eisenach und anderswo veralbert.

2 Das Zafira-Nachfolgemodell wird im PSA-Werk in Sochaux als Klon des Peugeot 3008 und mit der
internen Bezeichnung EMO2 hergestellt. Produktionsstart: 2017. Die franzésische Gewerkschaft
CGT verweist darauf, dass das Projekt der OpeI—Ubernahme durch PSA ,schon lange in den Schubla-
den lag” (Frankfurter Allgemeine Zeitung vom 18. Februar 2017).

3 L. Gallois war lange Zeit Chef Chef der Staatseisenbahn SNCF, dann Top-Mann beim Riistungs- und
Flugzeughersteller EADS bzw. Airbus. Er ist seit Juni 2012 ,Generalkommissar fiir [franzésische]
staatliche Investitionen” und damit Mitglied im Kabinett der franzdsischen Regierung.

4 Renault hélt an Nissan 40 Prozent Anteile; Ghosn ist in Doppelfunktion Chef von Renault und von
Nissan. In Japan gibt es massiven Widerstand gegen die Ubernahme von Nissan durch Renault
solange es bei Renault den genannten erheblichen Staatseinfluss, gestiitzt auf eine Sperrminoritat,
gibt.

5 Das Dongfeng Joint Venture mit Nissan hat die irreflihrende Firmenbezeichnung ,Dongfeng Motor
Co."[= Company], wohingegen Dongfeng selbst als ,Dongfeng Motor Corp." [= Corporation]
firmiert. ,Nissan" taucht dort bewusst nicht auf. Der Name eines Herstellers, der im japanischen
Aggressionskrieg gegen China die Motoren fiir Kampfflugzeuge herstellte, wirkt verkaufshemmend.

6 Mitte der 1970er Jahre geriet Chrysler in eine (erste) tiefe Krise. Der Konzern verkaufte darauf alle
seine auslandischen Engagements. Simca-Chrysler ging an den Konzern PSA, der die Simca-Ferti-
gungen unter der neuen Marke Talbot weiterfiihrte. Es gab also damals bereits unter dem PSA-Dach
drei Marken: Peugeot, Citroen und Talbot. Talbot hatte durchaus moderne Technik aufzuweisen, so
das Modell Simca 1100, erstmals vorgestellt 1967 als Dreitlirer mit Schragheck, spater mit der Mo-
delloezeichnung ,Horizon" (,Auto des Jahres 1979"). Dies war der Vorldufer des Golf und Dutzender
vergleichbarer Kompaktklasse-Modelle. Doch Talbot erlebte in der Umklammerung mit Peugeot und
Citroen einen Niedergang. Es kam zu einer verzweifelten Gegenwehr mit einer Werksbesetzung des
Talbot-Werks in Poissy im Dezember 1983. Die Talbot-Beschiftigten, 50 Prozent Afrikaner (1), wur-
den von den anderen PSA-Beschaftigten im Stich gelassen. Nach Spaltungen der Belegschaft und

einer brutalen Rdumung durch Spezialeinheiten wurde schlieBlich die Marke Talbot aufgegeben.



