XXXL Riick:

Einzelhandel ohne Personal?

Durch die Ubernahme der Mébelstadt Riick durch die XXXLutz-Gruppe verloren bis
Oktober 2015 von urspriinglich 330 Beschaftigten 140 ihren Arbeitsplatz. Viele der
Kolleginnen haben sich gegen ihre Kiindigung gewehrt, und die meisten bekamen vom
Arbeitsgericht Oberhausen Recht. Da das Unternehmen gegen die Urteile Berufung
einlegte, werden die Kiindigungsschutzklagen seit Anfang August vor dem
Landesarbeitsgericht in Diisseldorf verhandelt. Das Unternehmenskonstrukt von XXXL
spielt in den Verfahren eine zentrale Rolle.

Die Mobelstadt Riick gehort seit Anfang 2014 zur stark expandierenden osterreichischen
XXXLutz-Gruppe. Die Unternehmensgruppe ist faktisch ein Konzern, tut aber alles, um
diese Rechtsform und die damit verbundenen Rechtsfolgen, wie z. B. die Konzernhaftung,
zu vermeiden. Sie Gbernimmt bestehende Mobelhduser und spaltet die nach aufRen
weiterhin einheitlichen Betriebe in mindestens fiinf Gesellschaften auf, um aus der
Tarifbindung auszubrechen und Lohndumping zu betreiben.

Trennung von Personal und Vermégen

Die angeblich der Kostentransparenz dienende Struktur der Gruppe ist nicht nur aufgrund
ihrer Unlibersichtlichkeit problematisch. Auf der einen Seite gibt es die operativen
Handelsfirmen sowie die Immobilienbesitz- und Finanzierungsgesellschaften der XXXL-
Mobelhauser, die zur RAS Beteiligungs GmbH gehoéren, einem Konzern mit Sitz in Wien.
Auf der anderen Seite gibt es die zahlreichen Dienstleistungsgesellschaften. Allein in
Deutschland sind es tGiber 150 Kommanditgesellschaften (KGs), die alle ihren Sitz an
derselben Adresse in Wiirzburg haben. Im Gegensatz zu den Unternehmen der zuerst
genannten Sparte sind sie nahezu vermoégenslos und kénnen schnell wieder liquidiert
werden, wenn das Unternehmensinteresse dies erfordert. Bei diesen
Dienstleistungsgesellschaften sind die Kolleglnnen angestellt und werden von ihnen in
den XXXL-Filialen eingesetzt. Die Dienstleistungsgesellschaften sind sowohl! durch
Beteiligungen als auch durch das Fiihrungspersonal eng mit dem RAS-Konzern verbunden,
jedoch rechtlich eigensténdige Konstrukte. Die zentralen Figuren in beiden Sparten sind
die Briider Richard, Andreas und Thomas Seifert. Alle Faden laufen in Wiirzburg bzw. im
Osterreichischen Wels zusammen.

Die XXXLutz-Gruppe ist bekannt fir den ricksichtslosen Umgang mit den Beschaftigten
der von ihr Gbernommenen Moébelhduser — und nicht zuletzt mit deren Betriebsraten.
Potentiell unbequeme, ,teure” oder nicht so leicht kiindbare Kolleglnnen verlieren durch
die Umstrukturierung des Unternehmens ihren Arbeitsplatz. Auch dann, wenn das
Mébelhaus wihrend der Ubernahme durchgéngig geéffnet war und sich weder Name
noch Abteilungen, weder Sortiment noch Kundinnenkreis geandert haben — wie in
Oberhausen.

Kiindigungen und Tarifflucht

Im Zuge der Ubernahme der Mébelstadt Riick durch XXXLutz wurde allen Beschéftigten
zum 31.12.2014 gekiindigt und der Betrieb aufgespalten: Die meisten Kolleglnnen



erhielten zum 1. Januar 2015 Arbeitsvertrdge von einer von fiinf XXXLutz-Gesellschaften,
von denen zwei den Mdbelverkauf ibernahmen und drei fortan das Lager betrieben.

Die Mobelstadt Riick GmbH & Co. KG, bei der die Kolleglnnen zuvor angestellt waren,
blieb Eigentlimerin der Immobilie. Die beiden neuen Gesellschaften, die den Betrieb des
Verkaufshauses Gbernahmen, hatten Vertrage mit der Mdbelstadt Riick abgeschlossen,
die sie zur Nutzung des Geschafts und des Inventars berechtigten, und sie stellten das
Personal.

Den Kolleginnen war zuvor schriftlich versichert worden, dass sich fir sie durch diesen
Wechsel nichts andern wiirde. Doch zum 31. Juli 2015 kiindigte die Mébelstadt Riick den
beiden Gesellschaften, die das Verkaufshaus ibernommen hatten, die Vertrage. Dies war
aufgrund einer kurzen Kiindigungsfrist problemlos méglich. Die vermégens- und nun auch
auftragslosen Dienstleistungsgesellschaften kiindigten wiederum ihren Beschaftigten aus
betrieblichen Griinden. Ab dem 1. August 2015 wurden die Geschafte von nunmehr neun
anderen Gesellschaften ibernommen. Bei acht von ihnen handelt es sich um XXXLutz-
Dienstleistungsgesellschaften. Lediglich der Bereich Reinigung wurde an das
Unternehmen Stoélting abgegeben. 68 Kolleginnen — darunter Schwerbehinderte und der
gesamte Betriebsrat — wurden von den neuen Gesellschaften nicht tbernommen und
verloren ihren Arbeitsplatz. Die Umstrukturierung wurde auch zum Ausstieg aus dem
Tarifvertrag und zu drastischen Lohnsenkungen genutzt.

Das Arbeitsgericht Oberhausen hatte in den meisten Fallen entschieden, dass die
Kindigungen der Altbeschaftigten unwirksam waren, weil ein Betriebslibergang nach §
613 a BGB stattgefunden hat. Gegen diese Urteile legte die Geschaftsleitung Berufung
ein, so dass die Kiindigungsschutzklagen an das Landesarbeitsgericht (LAG) Diisseldorf
gingen.

Betriebsiibergang oder Funktionsnachfolge?

Am 30. August 2016 wurde vor dem LAG die Klage eines langjahrigen Verkaufers von Riick
verhandelt. Sein Arbeitsverhaltnis war zum 1. Januar 2015 auf die RK-Vertriebs-GmbH &
Co. KG Ubergegangen, eine der beiden XXXLutz-Gesellschaften, die zu dem Zeitpunkt den
Betrieb des Verkaufshauses (ibernommen hatten.

Flir die Gegenseite war allein Dr. Gert Commandeur, Fachanwalt fiir Arbeits- und
Wirtschaftsrecht aus Neuenrade, erschienen. Nach eigenen Angaben ist er Spezialist flir
Betriebslibergdange, wobei seine Kanzlei fast ausschlielRlich Unternehmer vertritt. Er war
offenkundig daran interessiert, einen Vergleich abzuschlieRen und stellte auch eine
hohere Abfindung in Aussicht als die 33.000 Euro, die das Unternehmen zuvor in
Oberhausen geboten hatte. Der Klager lehnte allerdings, trotz unsicherem Ausgang des
Verfahrens, das Ansinnen ab, ein entsprechendes Angebot zu machen. Was ihm im
Verlauf der Verhandlung insgesamt drei Mal nahe gelegt wurde.

Auch der Anwalt von XXXL stellte nicht in Frage, dass am 1. Januar 2015 ein
Betriebslibergang stattgefunden hat.

Doch am 1. August 2015 wurde die Abteilung des Verkadufers von der RE-Vertriebs-GmbH
& Co. KG, einer der acht ,neuen” XXXLutz-Gesellschaften, lbernommen, und er wurde
von dieser nicht weiterbeschéftigt. Auch jetzt hatte es keine wesentlichen Veranderungen
im Betrieb des Mdbelhauses gegeben, der ohne Unterbrechung weiterlief. Der



Unternehmensanwalt versuchte jedoch, das Gericht davon zu tGberzeugen, dass mit dem
1. August 2015 alles anders geworden ist:

Die RK-Gesellschaften seien fiir eine juristische Sekunde noch Einzelhandler gewesen.
Dann aber sei der Einzelhandel modifiziert worden zur Dienstleistung, und der
Mobelhandel sei zuriickgefallen an die Mdbelstadt Riick.

Die neuen Gesellschaften seien reine Dienstleistungsunternehmen. Der Einzelhandler sei
das Mobelhaus Riick, das den Dienstleistungsgesellschaften Nutzungsrechte tGber
Gebidude und Inventar einrdume. Die Mobelstadt Riick aber habe kein Personal, also
stellten sich auch keine arbeitsrechtlichen Fragen. Einen einheitlichen Betrieb gabe es
nicht mehr.

Somit habe es zum 1. August keinen erneuten Betriebslibergang gegeben, sondern eine
bloRe Funktionsnachfolge.

Rote Zahlen bei XXXL Riick?

Die Unternehmensleitung von XXXL Riick hatte den Schritt, den ersten beiden
Gesellschaften keine Auftrage mehr zu erteilen, gegentiber der ortlichen Presse Ende Juli
2015 mit der prekaren wirtschaftlichen Lage des Hauses begriindet: Riick schreibe keine
schwarzen Zahlen.

Diese ernste finanzielle Schieflage muss sehr plotzlich und unerwartet eingetreten sein
und extrem schnelles Handeln erfordert haben: Der stellvertretende
Betriebsratsvorsitzende von XXXL Riick, Dirk Klimaschewski, hatte damals der WAZ
geschildert, dass die Geschaftsleitung noch im Marz 2015 von richtig guten Umsatzen
gesprochen und Extra-Rabatte fiir Angehorige von Beschaftigten gewahrt habe. Nachdem
einen Monat vorher noch ein Betriebsfest gefeiert worden sei, sei im Juni 2015 auf einmal
von einem deutlich verschlechterten Umsatz die Rede gewesen. Laut der Geschaftsleitung
soll dies die Kiindigung der Vertrage zum 31. Juli 2015 erfordert haben.

Dies wiederholte Rechtsanwalt Commandeur bei der Verhandlung am 31. August 2016
jedoch nicht.

Auch bemerkenswert: Die RE-Vertriebs-GmbH & Co. KG wurde am selben Tag, am 26.
Februar 2014, zur Eintragung ins Handelsregister angemeldet wie die RK-Vertriebs-GmbH
& Co. KG, die so schlecht gewirtschaftet haben soll, dass sie am Ende liquidiert werden
musste. Beide Gesellschaften haben denselben Sitz, dieselben Gesellschafterlnnen,
denselben Geschaftszweck, die gleiche finanzielle Ausstattung. Dies spielte jedoch vor
Gericht keine Rolle.

Ein Moébelhaus ohne Leitung?

Rechtsanwalt Commandeur sollte anhand eines verkaufsoffenen Sonntags beschreiben,
wie es in der Praxis aussieht, wenn acht verschiedene Unternehmen unabhangig
voneinander Entscheidungen zur Organisation des Verkaufs und zum Personaleinsatz
treffen. Und was passieren wiirde, wenn alle Abteilungen ein Maximum an Personal
einsetzten, aber das Unternehmen, das fiir die Kasse zustandig ist, nur zwei
Mitarbeiterlnnen schicken wiirde. Laut dem Anwalt von XXXL kann so ein Fall tatsachlich
eintreten und wiirde dann ein kritisches nachbereitendes Gesprach mit dem betreffenden
Unternehmen nach sich ziehen. Denn alle Gesellschaften wiirden jeweils frei Gber



Personalangelegenheiten entscheiden. Dass alle Unternehmen an diesem Sonntag
Uberhaupt Personal einsetzten, lage daran, dass sie von der Stadtverwaltung Uber die
Daten von verkaufsoffenen Sonntagen informiert wiirden.

Dass die acht Unternehmen, die heute XXXL Riick betreiben, nicht unkoordiniert
nebeneinander her, sondern Hand in Hand arbeiten, liegt angeblich nicht daran, dass es
eine gemeinsame Unternehmensleitung gibt, sondern an einer innovativen Software, die
alles steuert. Das Spezialprogramm, das diese Leistung vollbringt, wird laut Aussage des
XXXLutz-Anwalts von einer der beteiligten Gesellschaften zur Verfligung gestellt. Somit
wirde keine Koordination der Tatigkeiten durch eine Leitung stattfinden, da Software ja
keine Leitung sei.

Der Vorsitzende Richter war mit den Einlassungen beider Seiten unzufrieden und hatte es
offensichtlich gerne vermieden, ein Urteil zu fallen. Zweimal unterbrach er die
Verhandlung, um doch noch eine giitliche Einigung zu ermoéglichen. Zu der kam es jedoch
nicht.

Teilerfolge

Die Argumentation des Unternehmensanwalts iberzeugte die 14. Kammer des LAG am
Ende nicht. Sie bestatigte das Urteil des Arbeitsgerichtes Oberhausen, dass es sich um
einen Teilbetriebsiibergang gehandelt hat. Dem Kollegen hatte nicht gekiindigt werden
dirfen.

Zwei Tage spater, am 1. September 2016, wurden die Kiindigungsschutzklagen von zwei
Kolleginnen aus dem Vertrieb und einer Spilhilfe aus dem Restaurant vor dem LAG
verhandelt. Die 5. Kammer des LAG kam ebenfalls zu dem Ergebnis, dass es sich um
Teilbetriebslibergdange gehandelt hat, wobei die Vorsitzende Richterin deutliche Worte
fiur die Praktiken von XXXLutz fand und der Unternehmensleitung eine schallende
Ohrfeige verpasste.

Im Fall der Spulhilfe hat die Geschaftsleitung noch im Gerichtssaal Giber ihren Anwalt die
Berufung zuriickgenommen und die Kollegin weiterbeschaftigt.

Im Falle der Vertriebsmitarbeiterinnen wertete die Kammer die feste Zuordnung der
Mitarbeiterinnen zu den Abteilungen, die Zustandigkeit von Abteilungsleiterinnen sowie
das gleich gebliebene Warensortiment und die unveranderten Arbeitsablaufe als Indizien
fir einen Teilbetriebsilibergang.

Die undurchsichtige Struktur der XXXLutz-Gruppe bereitet den Gerichten immer wieder
Probleme und fiihrt zur Verzégerung von Entscheidungen. So konnte bei einer
Vertriebsmitarbeiterin nicht eindeutig festgestellt werden, welches der acht
Unternehmen ihre Abteilung am 1. August 2015 Gbernommen hat. Moéglicherweise muss
der Fall noch einmal an das Arbeitsgericht Oberhausen zurlickiiberwiesen werden.

Die Ergebnisse der bisherigen Verhandlungen sind im Wesentlichen erfreulich, aber leider
nicht das Ende der Geschichte. Zum einen stehen in den ndachsten Monaten noch tber
zwanzig Klagen von Kolleginnen von XXXL Riick vor dem LAG Disseldorf an, bei
unterschiedlichen Kammern. Die gewonnenen Prozesse sind ein gutes Zeichen, aber es
gibt keine Garantie dafiir, dass alle anderen auch dieses Ergebnis haben werden. Zudem
hat das LAG die Revision zugelassen.



Vor allem aber stellen die Urteile nicht das Unternehmenskonstrukt als solches in Frage.
Um den Punkt, ob nicht der gesamte Betrieb Mdbelstadt Rick auf den XXXLutz-Konzern
Ubergegangen ist, geht es bei den Verhandlungen in Diisseldorf nicht mehr.

Gegenwehr organisieren!

XXXL Riick zu boykottieren und Forderungen an den Rat zu stellen, wie es geschieht, ist
angebracht, wird jedoch nicht ausreichen, um XXXLutz und seinen Nachahmern das
Handwerk zu legen. Zumal der Vorgang in Oberhausen kein Einzelfall ist, sondern dem
strategischen Vorgehen der Lutz-Gruppe entspricht. Notig ist eine bundesweite von
Gewerkschaften, Parteien, Initiativen etc. getragene Kampagne, die diese kriminellen
Methoden 6ffentlich macht und achtet. Dies wiirde mit der Zeit auch die Rechtsprechung
beeinflussen. Zudem sollten die Strukturen von XXXL weiter analysiert und Kolleglnnen
und insbesondere Betriebsrate liber die Strategie von XXXLutz informiert werden, die in
vergleichbarer Weise auch von anderen Unternehmen praktiziert wird. Aullerdem sollten
gef. notige Gesetzesanderungen eingefordert werden —und die Einhaltung der
bestehenden Gesetze zum Schutz von Beschaftigten.

Nicht zuletzt ist praktische Solidaritat mit den betroffenen Kolleginnen gefragt. Die sich
Uber eine lange Zeit hinziehende Auseinandersetzung mit XXXLutz stellt eine groRe
psychische und finanzielle Belastung dar. Die Halfte der Kolleginnen von Riick, die gegen
ihre Entlassung geklagt hatten, musste den Kampf inzwischen aufgeben, weil sie sich ihn
nicht mehr leisten konnten.

Petra Stanius, Mitglied von Verdi und vom Aktionskreis gegen Unternehmerwillkiir
(AKUWILL),
24. September 2016
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