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»ESs wird eine Schlichtung geben”
Oder: Wie die Offentlichkeit beim Thema Arbeitskampf der GDL
instrumentalisiert wird zum Kampf gegen die GDL

Im Arbeitskampf bei der Bahn zeichnet sich eine neue heiBe Phase ab. Um was es in der
Sache geht — u.a. um Arbeitszeitverklirzung und mehr Lohn —, dringt kaum mehr in die
Offentlichkeit. Und das ist auch das Ziel des Arbeitgebers Deutsche Bahn AG und des
Eigentiimers der DB AG, des Bundes, vertreten durch die Bundesregierung. Seit einigen
Tagen fordern Deutsche Bahn und Bund zu einer ,,Schlichtung oder Moderation” auf — weil
sie nicht konstruktiv verhandeln, sondern von ihrer Verzogerungspolitik ablenken wollen.
Bitte HIER weiterlesen.

Vor Weihnachten gab es eine fiir die GDL vergleichsweise giinstige Situation, sodass die
Deutsche Bahn AG in zwei wesentlichen Punkten der GDL Zugestdandnisse machte:

Erstens die GDL verhandelt in Zukunft auch fir die in der GDL organisierten Mitglieder in den
Bereichen Zugbegleiter, Bordgastronomen, Rangierlokfihrer, Trainer/Instruktoren und
Disponenten mit. Sie schliel3t fur diese normative Tarifvertrage ab.

Zweitens: Die DB AG erklart zwar, dass sie einheitliche Tarifvertrage in den sich
uberschneidenden Bereichen mit GDL und EVG anstrebe, sie sieht darin jedoch nicht mehr
eine Vorbedingung. Die GDL ihrerseits erklart ebenfalls, Verstandnis fiir diese Zielsetzung der
DB AG zu haben, halt aber explizit daran fest, dass es vor allem Sache der DB AG sei, eine
solche Kongruenz herzustellen. Mehrfach wurde dabei darauf verwiesen, dass es fiir ein
solches Ziel sinnvoll sei, wenn der Arbeitgeber an ein und demselben Tag an einem
identischen Ort jeweils mit EVG und GDL, allerdings jeweils getrennt (DB AG mit GDL und DB
AG mit EVG) verhandelt, um eine solche Kongruenz zu erzielen. Die DB hat jedoch von sich
aus und ohne Not auf dieses Verhandlungsprinzip verzichtet unter Verweis darauf, dass die
EVG dies ablehne. Doch warum, so ist zu fragen, lehnt die DGB-Gewerkschaft EVG ein
Verhandlungsprinzip ab, das DGB-Gewerkschaften in vergleichbaren Situationen mehr als
zwei Jahrzehnte lang erfolgreich angewandt hatten. Darauf wird noch naher eingegangen.

Die fir die GDL glinstige Stimmung konnte nach Weihnachten wieder gekippt werden.
Erneut kommt es in den groRen Medien zu Schlagzeilen und AuRerungen wie ,Es ist vollig
unklar, wofir die GDL kampft“; ,,Bei der GDL sind Amoklaufer und Geisterfahrer am
Schalthebel”. , Neue Streiks sind nicht vermittelbar”. Fir diese neue Lage konnen drei
Grinde ausgemacht werden:



Erstens wird die Deutsche Bahn AG inzwischen professionell von gewerkschaftsfeindlichen
Teams beraten, u.a. offensichtlich von Prof. Schranner und dem Team Schranner
Negotiation Institute in Zlrich, Schweiz. Das Institut steht auf der Position, dass es ,,auch in
Verhandlungen immer einen Sieger und einen Verlierer” gibt, dass ,, win-win-Verhandlungen
nicht moglich” sind, was libersetzt werden kann in: Kompromisse werden nicht gemacht.
Interessanterweise taucht auch Werner Bayreuther, der Hauptgeschaftsfihrer des von der
Deutschen Bahn AG dominierten Arbeitgeberverbandes AgvMoVe, als Referent von
Tagungen bzw. Schulungen bei diesem Institut auf. Der dbb hat die Verbindung Deutsche
Bahn AG und Schranner Negotiation Institute inzwischen aufgegriffen.*

Die grundsatzliche Zielsetzung des Instituts reiht sich ein in das zunehmend
,wissenschaftlich” betriebene Union-busting, wie es zunehmend auch in Europa tblich wird
und wie es vor allem in den USA perfektioniert wurde.?

Das sich abzeichnende konkrete Ziel der eingeschlagenen Taktik besteht darin, durch ein
Verwirrspiel die GDL als unfahig und als Streit- bzw. Streik-Hansel darzustellen.

Zweitens betreibt die Deutsche Bahn AG in diesem Sinn eine aktive Verhandlungstaktik. So
stellte sie seit Ende Januar und auch am 11. Februar mehrere Punkte der Ubereinkunft vom
vergangenen Dezember in Frage; u.a. sind identische Absprachen zwischen DB AG und EVG
bzw. DG AG und GDL inzwischen nicht mehr nur erklartes Ziel, sondern erneut
Voraussetzung fur einen gultigen Tarifvertrag mit der GDL. Damit aber wird die EVG in die
Position gebracht, jede giiltige Tarifvereinbarung mit der GDL verhindern bzw. kippen zu
kdnnen.

Dass die DB AG gar keine Gemeinsamkeit der Vereinbarungen mit GDL einerseits und EVG
andererseits erzielen will und dies auch nicht kann, ist bereits daran erkennbar, dass sie
weiterhin gar keine parallelen, zeitgleichen Verhandlungen mit GDL und EVG fihrt, sondern
hintereinander geschaltete. Dass in einer solchen Situation Verhandlungen durchaus so
gefiihrt werden kénnen, dass gemeinsame Vereinbarungen zustande kommen, zeigte die
Verhandlungspraxis in den 1970er, 1980er und noch in den 1990er Jahren, als die
offentlichen Arbeitgeber mit OTV und DAG bzw. als der Einzelhandel mit HBV und DAG

Yn der Presseerklarung vom Deutschen Beamtenbund (dbb) vom 21. Februar 2015 heiRt es: ,,Mit Emporung
haben die dbb-Gremien darauf reagiert, dass einer der Verhandlungsfiihrer der Deutschen Bahn AG, der
Hauptgeschaftsfihrer des Agv MoVe Werner Bayreuther, fiir das Schweizer Schranner Negotiation Institute seit
2013 mehrfach Seminare zu Verhandlungstaktik abgehalten hat, deren Schwerpunkte offensichtlich die
Prinzipien und Methoden der bisherigen Verhandlungsfiihrung der Deutschen Bahn AG gegenliber der GDL
gepragt haben.” Im Folgenden werden Ziele des Instituts zitiert wie ,,Sie lernen die strategische
Verhandlungsfiihrung mit Gewerkschaften und das Nutzen von irrationalen Forderungen” und ,,Warum ein
Streik nicht vermieden werden sollte”, um dann zu schlussfolgern: ,,Der dbb-Bundesvorsitzende Klaus
Dauderstadt erklart hierzu: "Eine Verhandlungsfiihrung der Deutschen Bahn, die solchen Prinzipien folgt [...] ist
verantwortlich fiir Eskalation.”

> Siehe Werner Rigemer und Elmar Wiegand, Die Fertigmacher — Arbeitsunrecht und professionelle
Gewerkschaftsbekampfung. ,Union-busting” meint tatsachlich das Zerstéren oder Zerschlagen von
Gewerkschaften. Es geht keineswegs nur um ,,union-bashing”, um ein Eindreschen auf Gewerkschaften.



jeweils getrennt verhandelte — wobei allerdings in der Regel nach dem beschriebenen
Grundsatz verhandelt wurde: an einem Tag und an einem Ort getrennt zwischen Arbeitgeber
und HBV bzw. zwischen Arbeitgeber und DAG. Anton Kobel, der damals selbst an solchen
Verhandlungen fiir die HBV beteiligt war, berichtete dazu in STREIKZEITUNG Nr. 1.

Drittens wird diese Taktik durch den DGB bzw. durch die DGB-Gewerkschaft EVG und die
Regierungspartei SPD unterstiitzt. Und sie wird durch die Bundesregierung als Vertreterin
des Eigentiimers der Bahn, des Bundes, orchestriert.

In diesem Sinn gab es in den letzten Wochen eine Reihe von Aussagen und Interviews mit
dem Tenor: ,Wir haben kein Versténdnis fur die GDL ...“(DGB-Chef Hoffmann); ,,Die GDL
handelt verantwortungslos” (Dobrindt).

Dies muss im Zusammenhang mit dem Tarifeinheitsgesetz gesehen werden, das in wenigen
Wochen, bereits im Marz, in die heiRe parlamentarische Phase (1. Lesung) kommt. Im
Hintergrund spielen dabei auch Forderungen eine Rolle wie sie z. B. auf EU-Ebene erhoben
werden, wonach es in den Bereichen ,Daseinsvorsorge” feste Regeln wie
,Ankindigungspflicht von Streiks mehrere Tage vor deren Beginn“, die ,Vereinbarung von
Notdiensten” bzw. die ,,Gewahrleistung einer Grundsicherung z.B. im Berufsverkehr fir die
Bahn“ geben misse.

Aktuell gibt es einen enormen Druck auf die GDL, einer faulen Kompromiflosung
zuzustimmen oder eine Schlichtung zu akzeptieren. Der Dachverband der GDL, der Deutsche
Beamtenbund dbb, spielt dabei eine wichtige Rolle. Zeitweilig ging der dbb-Vorsitzende
Klaus Dauderstidt eigensténdig in die Offentlichkeit und forderte selbst eine solche
,Verhandlungslosung”, womit er sich in Gegensatz zur GDL stellte. Inzwischen hat der dbb
diese Position korrigiert und stellt sich zumindest aktuell erneut hinter die Position der GDL.

Am vergangenen Wochenende wurde erneut eine mediale, gut orchestrierte Offensive
gestartet. Im ,Handelsblatt” hieB es bereits am vergangenen Freitag: ,Die Bahn lenkt
offensichtlich ein” und wolle ,, den Tarifkonflikt schlichten” lassen. Bundesverkehrsminister
Dobrindt erklarte: ,Wer 100 Stunden streiken will, der muss in der Lage sein, 100 Stunden zu
verhandeln.” Am heutigen Montag konnte man dann bei ,,Focus” und anderswo lesen: ,,Die
Deutsche Bahn erklarte sich zu einer Schlichtung bereit”. Die Deutsche Bahn AG, die jede
Woche mehr als 100 Ziige ausfallen lasst und mit einer skandalésen Unpinktlichkeitsquote
taglich Millionen Fahrgaste stresst, gibt sich jetzt betont Fahrgast-nah: Personalvorstand
Weber: ,Hauptsache wir verhindern im Interesse der Fahrgaste tagelange Arbeitskampfe”.

Halten wir die folgenden acht Punkte fest:

1. Zum freiwilligen Schlichten gehéren immer zwei. Die GDL lehnt eine Schlichtung
unter den gegebenen Bedingungen strikt ab. Es gebe bei der Wahrnehmung des
Grundrechts auf Abschluss eigenstandiger Tarifvertrage flr die von ihr vertretenen



Mitglieder und der Verteidigung ihres bereits existierenden Flachentarifvertrags
nichts zu schlichten — so lautet die Position dort. Voéllig zu recht, wie ich meine.

. Wenn einseitig zu einer Schlichtung gezwungen werden soll, dann bedarf es dafur
einer bestehenden Schlichtungsvereinbarung mit genauen Regeln, in welchen Fallen
eine solche Schlichtung moglicherweise auch einseitig einberufen werden kann. Eine
solche Schlichtungsvereinbarung zwischen DB AG und GDL existiert nicht.

Keine Gewerkschaft ruft einen Streik um des Streikes willen aus. Und schon gar nicht
befolgen Tausende Lokfiihrer und Zugbegleiter einen Streikaufruf, wenn ein
Gewerkschaftsfliihrer mutwillig und unprofessionell zum Streiken auffordert. Die
bisherigen Streiks der GDL wurden von den GDL-Kolleginnen und Kollegen
wirkungsvoll befolgt. Und sie zeitigten Wirkung und trugen maf3geblich dazu bei, dass
die Deutsche Bahn AG wiederholt Zugestandnisse machen musste.

Die Deutsche Bahn AG konnte einen neuen GDL-100-Stunden-Streik durch eine 10-
Sekunden-Aktion verhindern: Indem sie ihre Unterschrift dafiir gibt, dass ab sofort
auf Basis der Vereinbarungen vom Dezember 2014 zwischen DB AG und GDL
verhandelt wird: Die GDL kann normative Tarifvertrage fiir alle GDL-Mitglieder in den
Bereichen Lokfiihrer, Rangierlokfiihrer, Zugbegleiter, Bordgastronomen,
Trainer/Instruktoren und Disponenten abschlieRen. Die DB AG erklart, dass ihr Ziel
einheitlicher Tarifvertrage in den sich iberschneidenden Bereichen mit GDL und EVG
keine Vorbedingung fir die Giltigkeit eines Tarifvertrags mit der GDL darstellt.

Die Bundesregierung als Vertreterin des Eigentliimers der Deutschen Bahn AG tragt
eine wesentliche Verantwortung dafiir, dass die Tarifauseinandersetzung immer neu
eskaliert. Die Bundesregierung verfolgt dabei ihre eigene Agenda. Sie will den
Konflikt so lange hinauszdgern, bis sie ihr Tarifeinheitsgesetz mit der deutlichen
Einschrankung des in der Verfassung verankerten Streikrechts und mit der Kastration
der kleinen, kampferischen Branchengewerkschaften durchgesetzt hat.

Die Sozialdemokratie tragt eine besondere Verantwortung fiir die Eskalation bei der
Bahn und gegen die GDL. Ihre Ministerin Andrea Nahles ist federfiihrend bei der
Erarbeitung und Durchsetzung des Tarifeinheitsgesetzes.

Der DGB nimmt in dem Konflikt eine widersprichliche Rolle ein. Der DGB-Vorsitzende
sprach sich wiederholt und in peinlicher Weise gegen GDL-Streiks aus, als ob das Ziel
von Gewerkschaften primar darin bestehen wiirde, Streiks zu bekdampfen. Die drei
DGB-Gewerkschaften verdi, NGG und GEW lehnen das Tarifeinheitsgesetz
erfreulicherweise ab. Was allerdings fast immer fehlt, sind 6ffentliche Erklarungen
mit dem Inhalt, dass der Kampf der GDL sich faktisch gegen das Tarifeinheitsgesetz
richtet und auch aus diesem Grund dringend durch den DGB und seine
Einzelgewerkschaften unterstiitzt werden muss.



8. Die inhaltlichen Forderungen der GDL nach Arbeitszeitverkiirzung, nach Begrenzung
der Uberstunden und nach 5 Prozent mehr Lohn sind absolut gerechtfertigt. Diese
mussen — auch durch die GDL — wieder ins Zentrum der Debatte gerlickt werden. Auf
dieser Basis muss die breite Solidaritdat mit der GDL entwickelt und neu gestarkt

werden.
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