Die Flexi-Streik-Taktik wird auch in Rotenburg kritisiert
An die Bremer Unterstitzer der Streikenden von Neupack Ende Marz 2013

Nach Beginn der Flexi-Streiktaktik in Rotenburg sagten die Kolleginnen bei unseren Be-
suchen zuné&chst, ,wenn es was bringt, ist es gut®. Jetzt — nach wochenlangen Erfahrun-
gen mit mehr Arbeits- und weniger Streiktagen 2013 sehen sie das nicht mehr so und
finden es richtiger, wenn wieder voll gestreikt wird. Die Gesprache mit Kriiger’s dauern an
und das ist fur sie Hinhaltetaktik. Sie haben eine Liste ausgehangt, auf der eingetragen ist,
wann gestreikt und wann gearbeitet wurde. Das macht visuell sichtbar, dass seit Beginn
des Flexistreiks mehr gearbeitet als gestreikt wurde und das wird kommentiert mit: ,Wir
arbeiten dafur, dass die Lager voll werden und dann kénnen wir wieder 3 Monate streiken,
damit sie leer werden®. Ein weiterer Kritikpunkt ist, dass die Maschineneinrichter alles
durch ihre Arbeit optimiert haben und mégliche Stérungen der Produktion als Druckmittel
entfallen. Das Ziel der Streikenden ist unbeirrt ein Tarifvertrag und keine einseitige Erkla-
rung vom Unternehmer. Damit soll dem willktrlichen Handeln ihnen gegentber eine
Grenze gesetzt werden. Auch die Ricknahme aller Prozesse — die Mal3regelungsklausel
— muss durchgesetzt werden. Von den Gesprachen der IG BCE mit den Krliger’s werden
mehr und schnellere Informationen eingefordert, z.B. durch Mitgliederversammlungen
(Inzwischen geschehen).

Sie meinen, dass durch die lange Arbeitsperiode die harte Linie der Kriigers und ihrer
Manager nicht geandert werden konnte. Dagegen sehen sie ein nur tageweises Arbeiten
und tageweises Streiken als Uberraschungsmoment und damit besseres Druckmittel an,
weil das fur die Durchfiihrung der Produktion unberechenbar ware. Sofort sollte auch aktiv
gestreikt werden, wenn ein Mobbing-Fall oder irgendeine Schikane auftritt. Dann misse
man sofort rausgehen.

FUr den Unternehmer ist die Flexi-Taktik teurer denn er muss auch die polnischen Streik-
brecher bezahlen, er hat mehr Belegschaft. Doch diese Kosten steckt er weg, materiell
stehen Kriger’s wohl nicht unter Druck bisher.

Sie — Streikende in Rotenburg - akzeptieren, dass die IG BCE bestimmt, was sie machen,
aber eben nicht widerspruchslos und sagen das den Sekretarinnen der IG BCE auch
offen. Dabei ist festzustellen, dass bestimmt die Halfte der im Arbeitskampf befindlichen
vierzig Leute sich nicht &uf3ern, nicht mitdiskutieren (einige sprechen nur wenig deutsch).
Was die Wortfuhrerlnnen sagen wird aber gestitzt, dazu wird genickt.
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Hamburg und Rotenburg, die Unterschiede
Wie die Flexi-Streik-Taktik der IG BCE durchgefuihrt wird, stof3t in Hamburg viel scharfer auf
Kritik. Dort sind andere Verhéltnisse: Es gibt einen Unterstitzer-Kreis, es gibt viel mehr Strei-
kende und das bedeutet, dass Diskussionen eine ganz andere Qualitat, mehr Wirkung haben.
GroRRere Gruppen von Menschen denken, reagieren und handeln ganz anders als kleinere
Gespréachs-Kreise. Hier kann sich eine Stimmung mehr Geltung verschaffen, aufschaukeln.
Die Verbindung zwischen den Unterstitzern und Streikenden ist in Hamburg-Stellingen —
mitten in der Stadt - intensiver, bestandiger mit regelmafliger Zusammenarbeit zwischen
Unterstutzern und Streikenden. Auch Murats kAmpferische Persdnlichkeit spielt dabei eine
Rolle. (siehe seine Aussage zum Flexi-Streik hinten)

Wir Bremer Besucher greifen in Rotenburg zunachst ihre Themen auf: Dabei steht im Mittel-
punkt, wie die Kriiger's und ihre Manager sich gegentber ihnen verhalten haben und noch
verhalten. Die Diskussion Uber die Rolle der Gewerkschaft steht dahinter zurtick. So kommt
die Diskussion Uber die Schwachen des Streiks nicht voran, auch nicht die Schlussfolgerun-
gen daraus und wie der Druck gesteigert werden koénnte. Auch hier ist unklar, wie die Streik-
brecher-Arbeit unterbunden werden kdnnte.

Die sich solidarisierenden Besucher in Rotenburg werden informiert, sie sind zu selten da, was
ihren Einfluss auf die Diskussion iber die Streiktaktik und weitere Manahmen mindert. Wir



konnen hier nur das stiitzen, was die Streikenden wollen. Fehlende Krafte bei ihnen kénnen
wir nicht ersetzen.

Zum Krafteverhaltnis

Bei Arbeitskampfen ist zu durchdenken, wie man reingeht und wie man rauskommt. So die
Lehre in Gewerkschaftsschulungen zur Vorbereitung von Tarifrunden und Streiks. Den Strei-
kenden von Neupack ist dieses Durchdenken neu und sie stol3en jetzt auf die Grenzen ihres
Kampfes, die durch das existierende Krafteverhaltnis bestimmt werden. Am Beginn eines
Streiks kann man die Krafteverhaltnisse nicht llickenlos erfassen. Sind die aber klar, muss das
Folgen fiir das weiterstreiken haben. Die IG BCE entschied sich fir die Flexi-Streiktaktik und
ist dafiir verantwortlich.

Die Belegschaft von Neupack hat sich in einem langeren Prozess fir ihre Interessen organi-
siert (In Rotenburg waren dann 88% Gewerkschaftsmitglieder) und verlangten von ihrer IG
BCE zu streiken. Sie wollen ihre Interessen selbst vertreten. Doch nicht alle Mitglieder mach-
ten wahr, was sie ursprunglich wollten — es gab mehr Streikbrecher als befiirchtet. Auch die
Zaudernden konnten nicht mitgenommen und von der Notwendigkeit des Kampfes Uberzeugt
werden. Schwer wiegt, dass einige Maschinenfuhrer nicht mitmachen, nur sie kdnnen die
Anlagen warten und einstellen, in Betrieb halten. Die anderen Téatigkeiten kdnnen von ange-
lernten Kraften durchgefiihrt werden. Das machen die polnischen Streikbrecher. Diese Kraf-
teverhéltnisse sind die Ursache fir die harte Haltung der Unternehmerfamilie, sie sind oben-
auf, die Produktion lauft fast unbehindert. So wurde die Aussage eines Managers berichtet:
-wenn noch langer gestreikt wird, holen wir noch mehr Polen und fahren volle Produktion®.

Dieses Krafteverhaltnis besteht im 5. Monat noch und es ist eine lllusion, das kénnte durch
kampferische Aufrufe der IG BCE zu beheben sein. Zurzeit auch nicht durch die vorhandenen
Unterstutzer.

AulRerdem: Mit dem herrschenden Arbeitskampfrecht — keine Torblockade - konnte die
Wirkung des Streiks unterlaufen werden, auch dagegen kann man in der heutigen Zeit nicht
ankommen. Das ist immer wieder im Mittelpunkt der Gesprache in der Jurte.

Die Streikbrecher kdnnen den Streik unterlaufen - daran andern weder ein Dau-
erstreik noch das Nerven der Geschaftsfihrung durch die Flexi-Streik-Taktik
etwas und auch nicht eine demokratische Streikfiihrung.

Demokratische Streikfihrung - damit ist gemeint, dass abgestimmt wird, wann die Streikenden
in den Betrieb rein und raus gehen. Dieses Verlangen der Streikenden nach mehr Einfluss auf
Entscheidungen der Gewerkschatft ist Ausdruck fur den klaren Willen sich durchzusetzen. Die
IG BCE Streikleitung betont, dass sie sich das Handeln nicht aus der Hand nehmen lasst. Die
Streikenden wollen aber mehr Einfluss und tragen diesen Streit mit den Funktion&ren aus. Wir
haben in Rotenburg immer vertreten, das die Streikenden mehr Einfluss auf das Geschenen
haben muissen. Bestimmend fur den Streik ist aber das Krafteverhdltnis — Streikbrecher cont-
ra Streikende.

Eine Willensbildung wird durch Abstimmungen vollzogen. Das Ergebnis von Abstimmungen ist
nach meinen Erfarungen aber immer unsicher. Es kann sein, dass es viel mehr Stimmen gibt,
die ausdricken, dass Streikende inzwischen die Einsicht in die Krafteverhaltnisse haben und
ein Ende des Kampfs ansteuern. Mein Eindruck ist, dass nicht mehr alle so kampferisch
sind wie die Wortfuhrer reden.

Mehr Demokratie? Sind nicht Versammlungen standig im Zelt oder am Tor, usw.? Kann da
nicht abgestimmt werden? Kdnnen nicht Unterschriften als Willenserklarung gesammelt wer-
den?? Muss ein Streik nicht auch mit Selbstorganisation gefuhrt werden?

Der Druck auf die Streikenden
Dieser besteht durch die vielen Gerichts-Prozesse und nervigen Malinahmen der Kriger’s,
z.B. mit der Nichtbezahlung von Lohnfortzahlung im Krankheitsfall und Urlaubstagen, in den
Abmahnungen und Entlassungen. Sie missen wegen der Prozesse standig mit Rechtsanwal-
ten und gewerkschaftlichen Beratern sprechen. Auch Betriebsrate sind dadurch blockiert.
Das aulert sich in Stress, dadurch bedingten Krankheiten und auch der Hoffnung, ,wenn das
hier zu Ende ist* woanders bessere Arbeitsbedingungen zu finden. Das auf3ern zumindest
einige, zwei sind schon weg.



Aber will nicht der Unternehmer das sogar? Dann holt er sich noch mehr willige billige
Leute aus Polen und ist die Widerborstigen los.

Kruger's zahlen Arbeitswilligen der Stammbelegschaft mehr Geld, weil die ja Streikbrecher
sind. Einer von denen hat in Rotenburg gesagt ,.es ist gut dass ihr streikt, wenn ihr Erfolg habt,
kriege ich auch mehr Geld“. Auch das starkt die Kriger's und dieser psychische Druck macht
den Kolleglnnen zu schaffen, er kann von aul3en nicht beseitigt werden.

Mehr Druck in der Offentlichkeit ??
Bisher hat die Offentlichkeit keinen Druck auf Kriiger's ausiiben kénnen nachzugeben. Mehr
Druck zu erzeugen ist nicht in Sicht. Den Unternehmern geht es nicht um ihren Ruf und ihr
Ansehen, das ist ihnen egal, wenn sie es Uberhaupt wahrnehmen. Kriiger’'s Ansehen in Un-
ternehmerkreisen — ihren Kreisen - hat sich bestimmt verbessert. Die Besitzer ignorieren die
Politiker, Burgermeister und unterstitzende Besucher. Von IG BCE-Funktionarinnen wird
zugegeben, das hier die alten Methoden - geschickte und riicksichtsvolle Gesprachs- und
Verhandlungsbereitschaft ,es kommt auf den Ton an“ - versagen. Kriiger’s lassen sich nicht
beeindrucken.

Da sich in Deutschland die Stitzung von Streiks immer auf wenige Linke beschrankt — immer-
hin ist das da - kann aus einem 6konomischen Kampf nicht eine breite Klassenbewegung
entstehen. Der Kampf schlégt nicht ins Politische um, nicht in eine Massenbewegung, die den
Kriger's und allen Unternehmern einblaut, den Funken zu I6schen: Es muss kein 6ffentliches
Argernis beseitigt werden und das kleine Streikfeuer bei Neupack zum Erfolg fiihren. Die
Gefahr fir die herrschende Klasse, dass die radikale Ablehnung des Kapitalismus um sich
greift und sozialistisches Gedankengut aufkommt, besteht nicht. Diese Kraft ist durch keine
Taktik zu schaffen, es ist ein gesellschaftlicher Erfahrungsprozess durch tiefe und wiederholte
negative Erfahrungen mit der Herrschaft des Kapitalismus dafiir nétig. Erst der zerstort die
Vorstellungen tber die sozialpartnerschaftliche Gesellschaft, die nach 1945 hier entstand.

Holger, ein Unterstitzer aus einem Betrieb schreibt dazu:“ Das wurde sich nur andern, wenn
aus den groflRen Betrieben wirklich praktische Unterstitzung in Form von Torblockaden
Uber einen langeren Zeitraum kommt und Teile der au3erbetrieblichen Linken die Notwen-
digkeit des gemeinsamen Kampfes verstehen wirden. Beides ist zur Zeit nicht zu haben,
muss aber als Notwendigkeit immer wieder eingefordert und benannt werden.”

Zogerliche Haltung der IG BCE und Entschlossenheit der Streikenden
Kritik ist auf jeden Fall daran zu tiben, dass die Mobilisierung der Offentlichkeit und auch die
der DGB-Gewerkschaften von Anfang an lahmte. Da ist mehr mdglich und die Krafte in den
DGB-Gewerkschaften wurden nicht entschieden herausgefordert. Auch wurde noch im 4.
Arbeitskampf-Monat in Rotenburg erzahlt, dass die IG BCE noch ,eine Schippe drauflegen
konne®, ,man konne noch den Druck verstarken, hatte noch Mittel“. Davon ist nichts zu sehen
und da ist auch nichts, deshalb sind sie zum Bittsteller geworden.
Die Streikenden haben Einigkeit und Entschlossenheit erreicht, die bewundernswert ist — das
ist ihre Starke. Diese Einigkeit kam durch die ,menschenunwirdige Behandlung“ der Kriiger's
und ihrer Manager zustande. Die sind nicht diplomatisch und geschickt vorgegangen, spre-
chen Klartext im Unternehmerinteresse.

Schimpfen auf die Gewerkschaften

Dass Uber die Streiktaktik innerhalb der IG BCE gestritten wird, ist fir manche Aul3enstehende
ein Grund, die IG BCE zu beschimpfen. Der Beweis fur wirkliches Bremsen von Aktivitaten der
IG BCE-Mitglieder fehlt und in Rotenburg behauptet das auch keiner. Die Kritik der Mal3nah-
men der |G BCE ist in Hamburg deutlicher, konkreter. Dazu unten die Aussagen vom Betriebs-
ratsvorsitzenden Murat Gines. Hier in Rotenburg fehlen offensichtlich grindliche Informatio-
nen dber die Standpunkte der IG BCE und auch die der Kolleginnen vom Hamburger Werk.
Das ist zu kritisieren, aber auch ein Mangel in der Selbstorganisation.

Hier in Rotenburg sind alle bewusst IG BCE-ler und betonen das auch. Sie kénnen nicht strei-
ken ohne die Streikunterstiitzung, nicht ohne das warme Zelt, die Versammlungen, die materi-
elle Unterstiitzung jeder Art wie Getréanke und das Essen jeden Tag. Sie wissen sehr wohl,
dass die Mitglieder der IG BCE dafiir Beitrag zahlen. Keine andere Organisation kann das.
Das starkt ihr Durchhalte-Bewusstsein. Doch manche Malihahme der IG BCE gegenuber den



Kriger's wird nicht als Druckmittel sondern eher als lahm und ,bitte-bitte* angesehen — siehe
die Jour-Fixe Infos. Sie meinen, die Krliger's verstehen nur eine harte und entschiedene
Sprache, Vollstreik.

Immer wieder wird in linken Kreisen die gewerkschaftliche Regel als undemokratisch kritisiert,
dass ein Betrieb nur streikfahig ist, wenn mindestens 75% der Gewerkschaftsmitglieder strei-
ken wollen — was umgekehrt heil3t: ein Streikergebnis gilt als angenommen, wenn weniger als
75 % dagegen stimmen. Denn Ablehnung eines Streikergebnisses bedeutet Abstimmung far
Fortsetzung eines Streiks. Diese 75%-Klausel beweist sich hier bei Neupack mehr als richtig,
es ist sogar eine noch groRRere Mehrheit nétig, sich durchzusetzen.

Was von Unterstitzern zu vermitteln ist:

Nach dem Streik — der Kampf geht im Betrieb weiter
Sie werden irgendwann wieder endguiltig in den Betrieb gehen und sich taglich mit der Unter-
nehmerherrschaft und auch Willkiir auseinandersetzen missen. Der erhoffte Betriebsfrieden
ist nicht erkennbar, bleibt ein Wunsch. In den Gesprachen im 5. Streikmonat war das schon zu
erkennen, schlie3lich haben sie schon wochenlang gearbeitet.
Der Streik hat ihr Selbstbewusstsein sich zu behaupten gestarkt. lhre Einigkeit ist unverandert.
Sie wollen sich das nicht mehr gefallen lassen, was sie vor dem Streik jahrelang erduldet
haben. Damit das nicht vergessen wird, ist dieses in unseren jetzigen Gesprachen Inhalt.
Zusammenstehen gegen jede Willkir von Kriiger’s und den Managern sind nach dem Strei-
kende ebenso notig wie Versuche, die bisherigen Streikbrecher zum zukinftigen Widerstand
zu gewinnen. Diese mussen in ihren Kampf einbezogen werden. Eine grol3e Aufgabe. Dazu
werden betriebliche Konflikte genug Gelegenheit bieten.
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Aus dem Interview:
,.Nach mehreren Monaten unbefristeten Streiks hat die IG BCE Ende Januar mit einem sogenannten
»Flexistreik* begonnen. Kannst du uns sagen, was das bedeutet, und inwiefern diese Art von Streik dem
unbefristeten Streik vorzuziehen ist?
Murat Gunes: ,,Ein Flexistreik kann eine gute Sache sein, vorausgesetzt, die streikenden Kolleginnen vor
Ort entscheiden iber den genauen Ablauf und nicht die entfernte Gewerkschaftszentrale. Der Flexistreik soll
flr den Arbeitgeber moglichst unberechenbar sein. Statt durchgangig zu streiken, geht ein Teil oder alle
Streikenden flr eine gewisse Zeit wieder in den Betrieb, so dass auch wieder Lohne gezahlt werden missen.
Allerdings ist es entscheidend, zu betonen, dass durch einen zentral von aul3en gesteuerten Flexistreik die
Streikenden nur verlieren kdnnen. In der Praxis hat die IGBCE mehrfach entschieden, uns fir mehrere Tage
am Stick in den Betrieb zu schicken. Das war berhaupt nicht ‘unberechenbar’ fur die Geschéftsfiihrung
und hat aul’erdem die Lager von Neupack wieder erheblich gefullt. Viele Kolleginnen halten das eher fur
eine Flexi-Verarschung. Stattdessen wére es sinnvoller, wenn wir taglich selbst entscheiden, ob und wie lan-
ge wir reingehen. Denn wir kdnnen vor Ort am besten entscheiden, wie wir unsere Ziele schnell und wir-
kungsvoll durchsetzen kénnen.* **



